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Com a presenca dos membros do Conselho Fiscal: Presidente Wilhelm Meiners; Primeiro
Vogal Estevdo Mussak Junior; e Segundo Suplente André Luiz Frelik dos Santos foi
realizada nesta data reunido de modo presencial na Sala de Reunides do Clube. Assuntos
para Deliberacdo: avaliacao final das Contas Anuais do exercicio de 2021.

A nal

O Conselho Fiscal, nos termos Estatuto Social, Art. 999, Inciso V, no devido tempo previsto
por este dispositivo, 22 quinzena de margo, vem a manifestar-se com o seguinte parecer
sobre o Balango Contabil Anual e a Demonstragdo da Receita e Despesa do exercicio 2021.

As Contas de 2021 foram apresentadas mensalmente, pela Diretoria Executiva e pela
Contabilidade, ao Conselho Fiscal, nos termos do Art. 46° do Estatuto Social, com
detalhamento do Balancete, da Demonstragdo de Resultados, do Fluxo de Caixa, da Folha de
Pagamento Mensal de Salarios e Relatérios com as Despesas Mensais superiores a R$ 10 mil
reais, para nossa avaliacdo e verificagbes pertinentes.

Também foram repassados, apés o fechamento do exercicio, para averiguacdo de
conformidade, as autorizagdes das despesas efetuadas que extrapolaram os limites de
competéncia da Presidéncia da Diretoria Executiva, conforme previsdo Regimental e
Estatutdria - despesas que extrapolam 100 (cem) taxas de manutencdo e demandam
aprovagao da Diretoria e, quando for o caso de ndo constar no Orcamento Anual de
Investimento e Custeio, do Conselho Deliberativo (Regimento Interno Artigo 779, Alinea b),
ou aquelas despesas que demandaram que, superiores a 20 (vinte taxas de manutencgao)
demandaram processo licitatério (Regimento Interno Artigo 77°, Paragrafo 19).

Constam como anexo a esta Ata Analitica os principais documentos contdbeis do Clube: o /fy

Balango Anual (Anexo 1), a Demonstracdo de Resultado (Anexo 2) e os Indicadores de
Liquidez (Anexo 3) apurados para os exercicios de 2021.

Cabe destacar que face ao necessario cumprimento da norma do Conselho Federal de
Contabilidade que estipula que as demonstragdes contdbeis sejam elaboradas por Regime de
Competéncia, e ndo por Regime de Caixa, como estava sendo apurado pela contabilidgde até
o ano de 2020, os dados de 2021 ndo sdo diretamente comparaveis aos resul
exercicios anteriores
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Conforme os Balangos e Relatérios contdbeis, O Clube Duque de Caxias, em 2021, apurou
Receita Operacional Bruta de R$ 12.435.360,81, com destaque para as Receitas com
Mensalidades em R$ 11.660.004,93. Verificou-se ao longo do ano, um acréscimo na receita
de mensalidades, por conta da politica de facilitagdo de transferéncia de titulos, Campanha
Novos Sécios, com ingresso de novos contribuintes, impactando favoravelmente nas receitas
administrativas ordinarias.

Segundo o Relatério de Gest&o, o Clube fechou o ano de 2021 com 3.680 sécios titulares, dos
quais 2.902 sécios patrimoniais ou contribuintes, em diferentes categorias, 636 sécios
remidos e 142 sécios ausentes, além de 6.224 dependentes, dos quais 189 ausentes, 65
sécios atletas e culturais, 102 cuidadores e 281 atletas/alunos ndo sécios. O contingente
totaliza um universo de 10.352 pessoas diretamente envolvidas no ecossistema do Clube
Duque de Caxias, sem computar os convidados dos socios para eventos sociais, esportivos e
de outras atividades.

Em 2021 novamente as receitas patrimoniais e de atividades esportivas e sociais do Clube
Duque de Caxias foram afetadas pelo fechamento temporério ou restricdes de atividades com
aglomeragdo, como medida sanitdria imposta pela politica de isolamento social, atendendo a
legislacdo estadual e municipal de Bandeiras Amarelas e Vermelhas, conforme, infelizmente,
a gravidade da Pandemia Covid-19.

As Receitas Patrimoniais, sobretudo com locagdes, em 2021 atingiram somente R$ 73.902,06.
As Receitas com a Academia de Musculagdo atingiram R$ 183.743,42 e as outras atividades
esportivas, R$ 385.197,13.

Ainda que diversos gastos tenham sido contidos no periodo, com o Novo Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda e ajuda compensatdria salarial,
estabelecida pela MP 1.045 de 27 de abril de 2021 (reedicdo da MP do Bem) que permitiu (é/
afastamento temporario de colaboradores, mantida a remuneragdo, bem como redugdo de
dispéndios com energia e diferentes materiais e suprimentos, as Despesas apuradas
atingiram R$ 11.648.865,33. f\{g\_,

Assim, no exercicio de 2021, pelo critério do regime de competéncia, foi apurado superavit 5\
de R$ 696.976,86, com EBITIDA de R$ 885.199,62 e lucro liquido de R$ 750.398,33. v
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O Clube fecha o ano de 2021 com um Ativo Circulante, descontado os contratos com a
Confederagdo Brasileira de Clubes (CBC) de R$ 3.291.695,41, dos quais R$ 2.387.403,37
disponiveis de caixa, contra um Passivo Circulante, exceto obrigagbes com a CBC, de R$
1.211.062,57. Destaca-se que no Passivo Circulante encontra-se reservas de contingéncias
para fins trabalhistas, mesmo que ndo imediatamente exigiveis, compde uma reserva técnica
que acrescenta mais um elemento de solidez financeira.

O Clube fecha o exercicio 2021 com um indice de Liquidez (Ativo Circulante/Passivo
Circulante) de 2,72 - ativo circulante supera o passivo circulante em quase trés vezes; Indice
de Participagao das Disponibilidades (Disponibilidades/Ativo Circulante) de 72,53% - que
configura uma liquidez de 3 do Ativo Circulante; e um indice de Liquidez Imediata
(Disponibilidades/Passivo Circulante) de 1,97 - disponibilidade encontra-se duas vezes
superior ao passivo circulante. Considerando que o Clube ndo tem Exigivel de Longo Prazo e
dispbe de Ativo Total de R$ 14.404.708,83, possui um indice de Endividamento [(Passivo
Circulante + Exigivel de Longo Prazo)/Ativo Total] de 0,08 - um endividamento de 8%.

Todos os indices de avaliagcdo contabil, apurados em Regime de Competéncia,
demonstram a solidez financeira e a responsabilidade fiscal com que a atual
Diretoria vem adotando na gestdo do Clube.

Cabe destacar varias conquistas e pontos positivos no aprimoramento financeiro e contabil
adotados pela atual Diretoria Executiva, em destaque:

(a) ao disposto no Artigo 46° Paragrafo 2° do Estatuto Social no que tange as obrigacoes
de cumprir os padrdes e critérios definidos pelo Conselho Federal de Contabilidade,
nesse caso, de realizar apuracdo das contas por Regime de Competéncia;

(b) a realizagdo de auditoria independente, obrigagdo estatutdria que nao foi
adequadamente atendido pelas Gltimas gestdes;

(c) a contratagdo de quadro técnico com experiéncia e competéncia para os
aprimoramentos internos da gestao financeira do Clube;

(d) a contratacdo de novo escritério de contabilidade, de classe mundial (A Moore
possui escritérios em mais de 114 paises), que vem atendendo a escrituragdo contabil
rigorosamente em dia, com notavel profissionalismo e precisdo;

(e) as provisoes trabalhistas, importante reserva financeira do clube para suas
contingéncias, bem como a pratica das provisdes mensais de 139 saldrio e férias; ?\J\\'

(f) a doagdo de bens patrimoniais inserviveis;

osta Rica, 1173 Bacacheri
ACEP 82515-270 Curitiba - PR
Fone: (41) 3351.7100
contato@clubeduque.com
clubeduquedecaxias.com.br



ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO FISCAL DO

CLUBE DUQUE DE CAXIAS - GESTAO 2021/2024
REALIZADA EM 21/03/2022

ATA N°© 2/2022

autdnomo; a contratagdo de funciondrios de quadro préprio para as atividades de
manutencdo, portaria e fiscalizagdo, ao invés de empresas terceirizadas, importantes
no trato cotidiano com os associados e seus dependentes em relagdes de confianga;

(h) bem como os relatérios mensais de prestagao de contas da Diretoria Executiva,
que ainda que adote o regime de caixa nas apuragoes financeiras, permite uma analise
dos fluxos mensais de caixa e a perspectiva de quadro social, quadro de funcionarios,
volume e dimens3o de atividades esportivas, sociais e recreativas do Clube.

Podemos resumir, portanto, os avangos promovidos pela Gestdo 2021-2024 como a
perspectiva clara de primar pela transparéncia, responsabilidade com os recursos
dos associados e cumprimento das regras estatutarias, ou no jargdo financeiro,

accountability e compliance.

Realizadas as analises e avaliacdes, ao longo do exercicio, com apuracdo detalhada das
despesas de maior vulto, o Conselho Fiscal é de parecer pela Aprovacdo das Contas do
Exercicio de 2021, resguardadas as avaliagdes mais aprofundadas e com melhores critérios
a serem realizadas pela auditoria independente contratada, com as seguintes indicacdes
e solicitagdes:

1) Necessidade da Diretoria Executiva, nos termos do Artigo 99° Inciso II do Estatuto Social,
encaminhar a proposta orcamentdria de 2022 ao Conselho Fiscal, bem como, para os
préximos exercicios, garantir que esta remessa seja feita antecipadamente, para que o
Conselho Fiscal possa, in temporis, segundo o mesmo dispositivo estatutario, proferir seu
parecer.

2) Necessidade da Diretoria Executiva comunicar oficialmente ao Conselho Fiscal, todas as
despesas, no periodo de suas autorizagdes e licitagdes, que demandem providéncias
especificas, de acordo com o Artigo 77° do Regimento Interno.

3) Necessidade da Diretoria Executiva encaminhar, ou disponibilizar em rede e comunicar ao __
Conselho Fiscal, todos os novos contratos firmados, e processos licitatorios abertos e J\
finalizados. [

n
N

4) Necessidade da Diretoria Executiva reportar ao Conselho Fiscal, ao menos anualmente,/as %@
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5) Necessidade da Diretoria Executiva cumprir o disposto no Artigo 469, Inciso IV, no que
tange a “garantir a todos os associados acesso irrestrito aos documentos e
informacoes relativas as prestacoes de contas, bem como aqueles relacionados
a sua gestdo, os quais deverdo, também, ser publicados na integra em seu sitio
eletrénico”, nesse caso, na area restrita do socio, incluindo o Balancete Mensal, a
Demonstracdo de Resultado e o Fluxo de Caixa resumidos, mas em destaque as despesas
de Investimento (agrupadas por obra/aquisicdo) e receitas e despesas detalhadas de
Eventos Sociais e Esportivos de maior vulto, também agrupado por evento. Nesse interim
cabe destacar, que para atender aos preceitos estatutarios de transparéncia, deve dar a
devida publicidade de todos os seus contratos, ndo cabendo clausulas de
confidencialidade, conforme o mesmo Artigo 46°, paragrafo 5°.

Nesses termos, subscrevem a presente Ata Analitica, os membros do Conselho Fiscal, que
participaram nos diversos momentos, do acompanhamento e procedimentos de Avaliagdo das
Contas do Exercicio 20 / 7

/4 AU L:'?‘%

IZ ROGERIO B PERES ANDRE TRIEWELLER FAIGLE
Segundo Vogal Primeiro Suplente
7

ANDRE LUIZ FRELIK DOS SANTOS
Segundo Suplente

\
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Anexo 1 — Balango Contabil 2021

Clube Duque de Caxias

Balanco Patrimonial

Periodo findo em 31 Dezembro
(Valores expressos em Reais)

dez/21
ATIVO
Circulante
DiSPONIDIIAALS ........c.ovverreimreisesmeareiess bbby 2.387.403,37
Disponbilidades CBC............ccuiimmmmesssssis s 3.867.108,08
Contas a Receber de CHENtes ...........cccooeirinrereinnnesnesnsscccces 729.515,26
Adiantamento @ FUNCIONANOS .......ccooivrnni s 101.298,42
DepOSIOS JUICIAIS .........cirvcsicniciaiiirinsinasiansanesssnssssssasnsnmesssssssisnss 4874426
Despesas ANteCIPAAAS .........cccovriirienienieeiecne s e 2473410
7.158.803,49
Nao Circulante
Realizével a Longo Prazo
Imobilizado .. e 11.044.848,28
Imobilizado em Andamento 66.672,40
intangivel ... 1.492,74
11.113.013,42
18.271.816,91
PASSIVO
Circulante
Fornecedores .. 198.511,95
Adiantamento de Chentes 1.332,00
Obrigagdes Fiscais .. 97.149,33
Obrigagdes Sociais e Trabalhmas 914.069,29
Contratos - Projetos a Realizar CBC 3.867.108,08
5.078.170,65
Patriménio Liquido
Superavit ACUMUIAAOS..........ocoemrrrieciereisis i s 12.496.669,40
Resultado dO @XETCICIO. .......c.vocoeeeceririirise st 696.976,86
13.193.646,26

_18.271 816 9 4
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Anexo 2 - Demonstragdo de Resultado

Clube Duque de Caxias

Demonstracdo do Resultado

Periodo findo em 31 Dezembro
(Valores expressos em Reais)

2021
Receita Operacional Bruta
Receitas Administrativas RS 11.749.866,20
Receitas Patrimoniais R$ 73.902,06
Receitas Social R$ 42.652,00
Receitas Esportes R$ 385.197,13
Receitas Musculagéo RS 183.743 42
R$ 12.435.360,81
Dedugbes da Receita Operacional Bruta
(-) Ressarcimentos de Atividades RS (32.876,90)
(-) Devolugbes de Locagdes R$ (3.220,25)
R$ (36.097,15)
Resultado de Projetos
Receitas de Contratos - Projetos CBC RS 477.701,24
Despesas - Projetos CBC R$ (477.701,24)
R$ -
Despesas / Receitas Operacionais
Despesas Administrativas RS (4.262.543,46)
Despesa com Pessoal Administrativo RS (3.052.678,54)
Despesas Administrativas RS (1.191.667,32)
Outras Receitas e Desp. Operacionais R$ (18.197,60)
Despesas Patriménio RS (3.396.472,41)
Despesa com Pessoal Patriménio R$ (1.835.659,57)
Despesas Patrimoniais RS (1.560.812,84)
Despesas Social R$ (210.771,38)
Despesa com Pessoal Social R$ (19.341,13)
Despesa Sociais R$ (191.430,25) ¢
Despesas Esportes R$ (3.264.663,93) (
Despesa com Pessoal Esportes R$ (1.349.040,46)
Despesas Esportes RS (1.915.623,47)
Despesas Musculacio R$ (614.414,16)
Despesa com Pessoal Musculagdo R$ (510.429,55) U"‘?
Despesas Musculagéo RS (3.984,60) N‘M N
RS (11.648.866,33) /
EBIT RS ! /' Vi
EBITDA R$ 199,

Rud Costa Rica, 1173 Bacacheri
(EP 82515-270 Curitiba - PR
Fone: (41) 3351.7100
contato@clubeduque.com
clubeduquedecaxias.com.br




ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO FISCAL DO

CLUBE DUQUE DE CAXIAS — GESTAO 2021/2024
REALIZADA EM 21/03/2022

ATA N° 2/2022

Anexo 3 - Indicadores de Liquidez

4 b Clube Duque de Caxias
e

INDICES DO PERIODO 2021

1 - Indicadores de Liquidez

1.1 Indice de Liquidez Cormente Dez

ILC = Ativo Circulante = 3.291.695,41
Passivo Circulante 1.211.062,57
indice 2,72
% 63,21%

Interpretagdo: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1 situagéo favoravel

% que a empresa pode reduzir seu ativo circulante e ainda assim manter o PC coberto pelo capital de giro
Este Indice ira refietir a capacidade de pagamento da empresa em curto prazo. ele nasce da

confrontag&o de quanto a empresa possui no ativo circulante com as dividas existentes no passivo

circulante, ou seja, se a empresa possui recursos suficientes no AC para cobrir suas dividas de curto

prazo.
1.2 Participagdo das Disponibilidades Dez

Disponibilidades = 2.387.403,37

Ativo Circulante 3.291.695,41

indice 72,53%

Interpretacéo: Quanto maior o % melhor

Indica a representatividade das disponibilidades financeiras (caixa, bancos, aplicagdes financeiras de
curto prazo) na estrutura do capital de giro.

1.3 Participacdo do Contas a Receber Dez
Contas a Receber = 729.515,26
Ativo Circulante 3.291.695,41
indice 22,16%

Interpretacéo: Quanto maior o % melhor

Mostra a participacéo da carteira de duplicatas a receber da empresa sobre o total do capital de giro. A
Quando é muito alto, pode significar que a empresa esta adotando uma politica agressiva de - A
concessao de crédito comercial ou, por outro lado, que ela enfrenta problemas de altos indices de %
inadimpiéncia por parte dos clientes. ywa
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1.4 Indice de Liquidez Geral Dez

ILG = _( Ativo Circ. + Realizével a LP) = 3.291.695,41
(Pass. Circ. + Pass. Nao Circ.) 1.211.062,57
indice 2,72

Interpretagio: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1, situagdo favoravel

O referido indice ¢ utiizado para se verificar a saude financeira a curto e a longo prazos da empresa,
através da comparagéo do Ativo Circulante( que compreende as disponibilidades, os direitos
realizaveis no exercicio social subseqiente e as aplicagdes de recursos em despesas do exercicio
seguinte) mais o Realizavel a Longo Prazo (direitos realizaveis ap6s o término do exercicio seguinte),
com o Passivo Circulante( compreendendo as obrigagbes venciveis no exercicio social seguinte)
mais o Exigivel a Longo Prazo.(que compreende as obrigagbes venciveis apds o término do exercicio
social seguinte, isto &, num prazo superior a um ano).

1.5 Indice de Liquidez Imediata Dez

ILl = Disponibilidades = 2.387.403,37
Passivo Circulante 1.211.062,57
indice 1,97

Interpretagdo: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1, situagdo favoravel

Este indice & usado para medir, a capacidade da empresa em honrar seus compromissos a curto
prazo com o que possui de disponibilidades, ou seja, € quanto a empresa tem imediatamente
disponivel para pagar suas obrigagdes.

1.6 Endividamento Geral Dez

EG= Passivo Circ. + Exigivel LP = 1.211.062,57
Ativo Total 14.404.708,83

indice 0,08 %
Interpretacdo: Quanto Menor, Melhor - Abaixo de 1, situacio favoravel

Este indice & usado para representar quanto do Ativo Total da empresa est4 financiado por Capital de
Terceiros. Quantor maior o indice, maior o grau de alavancagem e risco financeiro.
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